
Abenteuer Aufmerksamkeit 
Gesellschaft und Trends im Wandel. 

Roger Spindler

einen Kater. 
Leben nennen. 

Fortschritt gefreut. 
Die Technik. New Work. 
neue Wertschöpfung. 

Digitalisierung umarmt. 
Wellbeing. Toxic Care. 
Wohlstand. Notstand. 

Frieden. Krieg.



KLIMAKRISE

Nahrungskrise

Artensterben
Extremwetter

Klima 
Leugnung

METATECHNISCHE 
KRISE

KI MonsterGLOBALISIERUNGS 
KRISE

Schwäche 
der UNO

Failing States
Spaltung Amerika

Machtanspruch China

Putins Krieg

DEMOKRATIE 
KRISE

Wahl- 
Enthaltung

Parteien- 
Krise

Hass- 
Epidemien

Populismus

Triumph 
der Autokraten

GESUNDHEITS 
KRISE

Stressgesellschaft

Drogen- 
Pandemien

Zivilisationskrankheiten

Sinken der 
Lebenserwartung

WOHLSTANDS 
KRISE

Gesättigte 
Märkte

Depressionen

Sinnentleerung

Überkonsum

KOGNITIVE 
KRISE

Moralpanik

Paranoia

Verschwörungswahn

Culture of Fake

OMNIKRISE

Living Intelligence. 

Artficial Intelligence. Advanced Sensors. Bioengineering.



«Die mächtigste Technologie 
der Welt ist das Gespräch 

zwischen Menschen.»





Dauer. 

Ubiquität. 

Globalität. 

Komplexität. 



Einfachheit. 
Geborgenheit. 

Erfahrung.



Einfachheit.

Witwer und Witwen 
Aussenseiter der Gesellschaft

1

Kinderlose Paare 
Restfamilien 2

Familien mit  
zwei Kindern

4

Familien mit  
einem Kind 3

Grossfamilien

5+

Haushalt 1900: 

Grossfamilie.



Familie mit  
zwei Kindern

4
Familie mit  
einem Kind

3

Grossfamilien5+

Alleinlebende 
Männer

Alleinlebende 
Frauen 1

1

2

Kinderlose Paare

Restfamilien

2

Haushalt 1961: 

Kleinfamilie.

Grossfamilien

3-Generationen-Familien

5+

Familien  mit  
einem Kind

Alleinerziehende  
mit zwei Kindern

3

3

Homosexuelle Paare

Kinderlose Paare

Alleinerziehende mit 
einem Kind

2
2

1

Familie mit  
zwei Kindern

Patchwork-Familien

4 4+

Singles

Alleinstehende 
Senioren

Nomadische  
Haushalte

1
1

Haushalt 2000: 

Multi-Familie.



Grossfamilien 4-Generationen- 
Familien5+

Paare mit  
einem Kind

Alleinerziehende  
mit zwei Kindern

3
3

3-Generationen-Familien

Paare mit  
zwei Kindern Patchwork-Familien4

4

4

Homosexuelle Paare

Kinderlose Paare

Alleinerziehende 
mit einem Kind

Restfamilien

2

2
2

2

Singles

Alleinstehende 
Senioren

Nomadische  
Haushalte1

1

1

Haushalt 2025: 

Superdiverse Gesellschaft.

Gestern

Heute

Zukunft

Sättigung

D
isruption

Kontextw
andel

G
egentrends



Trend

Gegentrend

Zukunftssynthese

Glokalisierung.



Das grosse Retro.



Geborgenheit.



Agrarische 
Kultur

Industrielle 
Kultur

Wissens- 
Gesellschaft

Cooperation Competition Coopetition

Ehre Dominanz Toleranz

Tugend Anstand Ehrlichkeit

Lebensmittel Produkte Werte

Sippe Unternehmen Gesellschaft

Werte-
Transformation

Werte-
Transformation

Werte-
Transformation

Code einer Generation.



… in der Zukunft? 
… in der Vergangenheit?



Decade of Peak.

Peak Globalization. 
Peak Cars. 
Peak Stuff. 

Peak Oil, Peak Gas. 
Peak Food 

Peak Everything.



   Besser.   
   Mehr.   

Die Sinn-Ökonomie.



Ruhestand

Reproduktions- 
phase

Erwerbs-  
oder Familienleben

6323

Kindheit und 
Jugend

Heiratsgrenze Erwerbsgrenze



30 60

Kindheit

Jugend

Post-Adolenszenz

Rush-Hour

Zweiter Aufbruch

Un-Ruhestand

Alter

 Ausbildung Job BerufungBeruf

Beziehungen

Bil-
dung

Bil-
dung

Ler-
nen

Bil-
dung

Ler-
nen

Sab 
ba 

tical

Exkurs 

Menschen, Daten, Dinge.



 Daten  

 Menschen  

 Dinge  

 Beziehungen  

 Bezüge  

 Benutzen  

Fiktion vs. Fakten.



 Daten  

 Menschen  

 Dinge  

 Beziehungen  

 Bezüge  

 Benutzen  

 Unsicherheiten  



Anke und Carlo … 

… kennen ihre Kunden 
… sind Kontaktbörse 

… sind humorvoll 
… sind flexibel und mobil 

Pouletfügeli = Zeit 

Erfahrung.



Web 3 
Social Media 

Crypto 
Metaverse 
Influencer 

Robotik 
New Work



Wir neigen dazu uns und unsere 
Erfahrung zu überschätzen.

4 : 1



 AlphaGo Zero 

keine menschlichen 
Erfahrungsdaten.

 AlphaGo 

3000 Jahre 
Best Of 

menschliche 
Erfahrungsdaten 

100 : 0



Singularität.



Fast 
Beschleunigter, kontinuierlicher, 

exponentieller Wandel

Liquid 
Flexibel, ohne feste Grenzen, 

adaptive Systeme

Uncharted 
Unbekannt, neuartig, 

ohne vorgefertigte Lösungen

eXperimental 
Iterativ, Test-und-Lern-Ansatz, 

innovationsgetrieben

VUCA zu FLUX

Denken in Rundungen.



INNOVATION  

ERHALT  

EXPANSION 

ERNEUERUNG 

NEUSTART  

KRISE 

Video 

BIFURKATION 

NEUES SPIEL 

ALTES SPIEL 



Fundament.  

Schwung.  

Veränderung.  

 Irgendwer muss doch was tun.  
 Wir sind alle irgendwer.  
 Und wir müssen irgendwann was machen.  
 Und irgendwann ist immer jetzt. 



Herzlichen Dank.


